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Tom tat

Trong ky nguyén ctia kinh té s6 va cach mang cong nghiép 4.0, su phat trién cta cong nghé dang dién ra véi tdc d nhanh chong song
song vdi qua trinh chuyén dich nang lugng. Truc nhimng doi hdi ca tinh hinh méi, Tap doan Dau khi Viét Nam dang tap trung xay dung
va trién khai thuc hién chién luoc d6i mdi sang tao. Trong do, Petrovietnam xac dinh 16 16 trinh cac cdng nghé can lam chii va c6 kha nang
ting dung, gan lién véi chién lugc, muc tiéu phat trién chung cta cac linh vuic san xuat kinh doanh d€ tao su phét trién dot pha, xay dung
hé sinh thai doi mi sang tao “md” 1y doanh nghiép lam trung tam.

Petrovietnam dang xdy dung va trién khai céc chuong trinh khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao dai han gn lién véi 4 dinh
hudng chién lugc gom: i) gia tang trit lugng va duy tri san lugng khai thac, ddm bao an ninh nang lugng; ii) st dung hiéu qua tai nquyén,

ha tang, t6i uu hda chi phi san xuat; iii) gidm thiéu tac dong méi trudng; iv) phat trién cac linh vuc mdi.

Tur khéa: DGi mdi sang tao, nghién ciu phat trién, phat trién bén viing.

1. Giéi thiéu

La tap doan kinh té€ nha nudc hang dau cda Viét Nam,
hoat dong trong nganh céng nghiép phuc tap, nhiéu rai
ro, doi hoi vén dau tu 16n va céng nghé ky thuat cao, cac
hoat d6ng mang tinh quéc té, Petrovietnam da xac dinh
khoa hoc c6ng nghé va d&i mdi sang tao la giai phap dot
pha nham nang cao nang suat, chat lugng, hiéu qua san
xuat kinh doanh va su phét trién bén viing theo chiéu sau.

Thuc hién chu truong do6, Petrovietnam da quyét
liét trién khai cac hoat déng dau tu cho khoa hoc cong
nghé va déi mai sdng tao nham dua Tap doan Dau khi
Viét Nam c6 budc phat trién vugt bac vé chat va lugng.
Petrovietnam da chi dao céc don vi trong nganh c6 céac
chl truong cu thé, tap trung vao viéc nghién ciu, ung
dung, nhan chuyén giao cac cong nghé cao, tién tién, gan
nghién ctiu véi thuc tién san xuat kinh doanh, tang cuéng
hgp tac véi cac dan vi trong va ngoai nganh Dau khi, véi
céac d6i tac chién lugc, doanh nghiép va té chiic trong khu
vuc va trén thé giéi.

Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 12/9/2022.
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Hoat déng d6i mdi sang tao bao gém cac hoat dong
nghién ctiu phat trién (R&D) va ung dung, thi nghiém
céng nghé, giai phap quan ly vao hoat dong san xuat kinh
doanh cla Petrovietnam va cac don vi thanh vién. Bén
canh chuang trinh khoa hoc céng nghé ctia Petrovietnam,
cac don vi thanh vién ciing trién khai cac chuong trinh
khoa hoc céng nghé ctia cdc don vi va moét s6 cac chuong
trinh khoa hoc cdng nghé cdp qudéc gia cling da trién khai
cac nhiém vu lién quan dén nganh Dau khi théng qua cac
chuong trinh ctia BO Khoa hoc va Cong nghé, B6 Cong
Thuong, B6 Tai nguyén va Méi trudng. Petrovietnam da
trién khai cac chuang trinh hgp tac qudc té 16n vé khoa
hoc cdng nghé nhu: Dy &n “Phan tich t8ng hgp, mé hinh
hoa va danh gia tiém nang dau khi cac bé tram tich & Viét
Nam"”hgp tac véi Ban Mach hay chuong trinh thir nghiém
gia tang hé s6 thu hoi dau véi JOGMEC (Nhat Ban).

Thuc tién hoat déng nghién ctu khoa hoc cla
Petrovietnam trong th&i gian qua cho thdy, céc cong trinh
nghién ctu khoa hoc da gép phan lam sang té nhiéu van
dé quan trong nhu: cau tric dia chat va tiém nang dau khi
cac bé tram tich, cac 16 tim ki€ém tham do, dé xuat phuang
hudng tim ki€m tham do ti€p theo, dua ra cac giai phap
duy tri va nang cao san lugng khai thac dau khi; danh gia,
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Iua chon nguyén liéu, da dang héa san pham, tiét kiém nang lugng,
t6i uu hoa van hanh va phat trién cac cdng nghé mdi, tién tién trong
linh vuc ché bién dau khi; danh gia kip thai tac dong méi trudng
cla cac hoat dong dau khi... Diéu nay da gép phan nang cao tiém
luc khoa hoc cong nghé dau khi, lam chu va cai tién céng nghé, tir
do mang lai két qua 16n cho Petrovietnam va cac don vi thanh vién.

Cac hoat dong ung dung, thi nghiém cac gidi phap cong nghé,
quan ly ciing dugc Petrovietnam va cac don vi thanh vién day manh
trién khai trong thoi gian qua phuc vu cha yéu cho viéc t6i uu hoa,
nang cao hiéu qua ctia cdc hoat déng san xuat kinh doanh. Hang nam,
nhiéu sang kién dugc ap dung tai cac don vi thanh vién ctia Tap doan
lam lgi hang nghin ty déng cho cac hoat déng san xuat kinh doanh.
Nganh Dau khi hién dugc coi la nganh trién khai tng dung céng nghé
hién dai nhat so véi cac nganh cong nghiép khac 6 trong nudc.

Cung véi cac hoat dong ung dung, thir nghiém céng nghé
mai, Petrovietnam va cac don vi thanh vién cing da day manh viéc
Ung dung cac giadi phap quan tri tién tién trong hoat dong san xuat
kinh doanh trong dé dac biét la tng dung céng nghé théng tin,
Phat trién

Nghién ctu Thuong mai

Thi trudng

Y tuding dugc dé xudt, danh gid, chon lva San pham mau San pham mdi

trong ndi b t6 chitc

Mé hinh d6i méi sang tao déng:
Gitr dugc bi quyét cdng nghé nhung chi phi dau tu ldn, st dung ngudn lyc va tri thic ni bg, cong viec
lap di ap lai, nang sudt thap, thoi gian dé thuong mai héa két qua nghién ciu dai.

Nghién ctu Phat trién Thuong mai
Sang ché tirbén ngoai (ddi tac, bén
* // —\\ ‘ inh) dugc chuyén quyén khai thac Thi trutng méi
~
=~ San pham lién kéqtrong
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/ Al (6ng nghé tiém nang duafa ngoai Sanohd
(0] L thdng qua viéc ban hoac thuyén an pé_am
i méi
Y tung, cong nghé dugc tim kiém tir bén go
ngoai ddi téc, khdch hang, thi truting, kéthap | Sang ché dugc chuyén nhugng quyén
véi  tudng dugc dé xudt tlr ndi b t6 chiic khai thac ra ngoai cho déi tac

Mé hinh d6i méi sang tao mé:
Chi phi dau tu thdp hon, tan dung dugc ngudn luc/tri thic & bén trong va bén ngoai t6 chii,
nang suat dugc cai thién, thai gian thuong mai hda két qua nghién ctiu dugc rit ngan

Hinh 1. Cdc nquyén tdc tuong phdn gicia mé hinh doi mdi sdng tao déng va md (theo Henry W, Chesbrough).

chuyén ddi s6 trong cong tac quan tri. Cu thé,
Petrovietnam da thanh lap Ban chi dao chuyén
déi s6 tai Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét
Nam nham thuc hién céng tac chuyén ddi s6
trong cac linh vuc cét 16i (quan tri, diéu hanh
san xuat, tim kiém tham do va khai thac dau
khi, cdng nghiép khi va ché bién khi, dién va
nang lugng tdi tao, khoa hoc cong nghé va an
toan moi trudng...). Pay la budc di dot pha
nham tang hiéu suat si dung tai san va nang
suat, 1a yéu t6 quan trong quyét dinh nang luc
canh tranh clia doanh nghiép.

Bén canh thanh tyu da dat dugc, nang luc
va kha nang déi mdi sang tao clia nganh dau
khi Viét Nam so v6i cac nudc trong khu vuc van
con khiém tén, cht yéu méi & mic do thich
nghi va hap thu céng nghé. Mét s6 linh vuc
nhu tham do khai thac dau khi da lam ch( cong
nghé, tuy nhién con thiéu nhiing cai tién, sang
tao mang tinh dét pha. Dau tu cho cac chuang
trinh nghién ctu Ién, dai han va cac chuong
trinh Ung dung, thd nghiém céng nghé mdi
quy mé céng nghiép con han ché. Ty trong cac
nghién ctru dai han dé tao su phat trién dot pha
cho Petrovietnam con it. Cdc hoat dong nghién
clru, phét trién cong nghé, déi mai sang tao chd
yéu duya trén nang luc ndi tai clia Petrovietnam
théng qua Vién Dau khi Viét Nam (VPI) va bo
phan ky thuat, nghién cuu, phat trién cta cac
don vi trong nganh (Trudng Cao dang D4u khi,
Trudng Dai hoc Dau khi Viét Nam...); con thiéu
cac chuong trinh, du an hgp tac quéc té 16n vé
khoa hoc cong nghé.

Hé théng d6i mai sang tao con cé su chdng
chéo va thiéu su lién két theo chudi cac hoat
déng d6i méi sang tao tir khau nghién cuu -
Ung dung - thuong mai héa, nhan réng. Do do,
con ton tai“khodng tréng” dé (ng dung cac két
qua nghién cltu vao san xuat kinh doanh hay
con goi la“thung ling chét” trong d6i méi sang
tao (innovation valley of death). Trong d6, cac
don vi nghién ctru thudng khéng dd nguon luc
dé trién khai cac hoat dong thuc nghiém quy
mo I6n, san xudt thir nghiém trude khi thuong
mai héa nhan rong trong khi cac doanh nghiép
lai qua chu trong vao cac hoat dong san xuat
kinh doanh ma it muén chiu rui ro, dau tu vao
viéc ap dung, thir nghiém cac gidi phap méi.
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Gia tang trif lugng va duy tri
1  sinluong khai thac, dam bao
an ninh nang lugng
St dung hiéu qua tai nquyén,
2  hatang, t6i uu hda chi phi
san xuat
3 Giam thiéu tac dong
moi trudng
‘Q/ Phét trién cic linh vuc mi

Hinh 2. Petrovietnam dang xdy dung va trién khai cdc chuong trinh khoa hoc céng nghé
va ddi mdi sdng tao dai han gdn lién véi 4 dinh hudng chién luot.

PETROVIETNAM

2. Pinh huéng nang cao nang luc ddi méi sang tao cua
Petrovietnam

Trong béi cdnh phat trién nang déng va khé du bao ca vé
cédng nghé va kinh té - xa hoi, kha ndng nam bat thdi co va tranh
th cac nguén luc bén ngoai phu thudc nhiéu vao trinh d6 va nang
luc d6i mdi sang tao cla céc t6 chuic. Tac ddng clia cac yéu té nhu
bién dé&i khi hau, chuyén dich ning lugng, nén kinh té carbon thap,
cach mang céng nghiép 4.0, chuyén dé&i s6, su bién déng clia moi
trudng kinh doanh, ap luc canh tranh trong nudc, quéc té trong khi
trt lugng dau khi trong nudc khéng con nhiéu, san lugng khai thac
dang trén da suy gidm tao ra nhiéu thach thiic cho Petrovietnam
trong viéc ddm bao an ninh nang lugng, gia tang trlr lugng, duy tri
san lugng khai thac, st dung hiéu qua tai nguyén, giam chi phi san
xuéat, gidm thiéu tdc déong dén moéi trudng déng thai cling mé ra
nhiing ca hoi cho Petrovietnam phat trién cac nguén nang lugng
sach, tan dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé cta thé gidi.

Trong béi canh do, vai trd clia khoa hoc cong nghé va déi mai
sang tao ngay cang quan trong dé giai quyét cac thach thiic va ndm
bét co hoi trén. Tap doan Dau khi Viét Nam dang trién khai cac dinh
hudng nang cao nang luc d6i méi sang tao, khong chi dap tng vé
chiéu rong ma con ca chiéu sau, sém dat dugc trinh dé tién tién
trong khu vuc. Trong ky nguyén cta kinh té s6, cdch mang cong
nghiép 4.0, qua trinh chuyén dich nang luong dang dién ra manh
mé trén toan cau va téc dé phat trién nhanh ctia co6ng nghé, do nhu
cau thi trudng va hanh vi ctia khach hang khéng ngling thay déi,
chi c6 rét it doanh nghiép trén thé gidi c6 thé tu tin nghién ctu va
phat trién cdng nghé mai theo kiéu khép kin ma khéng tich hgp vao
qua trinh d6 cac sang kién va y tudng tir bén ngoai doanh nghiép.
Viéc sang tao cac cdng nghé va tri thiic mai ngay bén trong té chiic
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thudng ton kém, doi héi dau tu 16n vao cac hoat
dong R&D, di kém theo la rdi ro khong nhé vi
céng nghé ma doanh nghiép lam ra chua chac
dap uing va phu hop véi nhu cau cua thi trudng,
khéach hang. Do d6, cac doanh nghiép trén thé
gidi hién nay chi yéu da chuyén déi sang mo
hinh d&i mdi sang tao mé.

Trong mé hinh d6i md&i sang tao md, cac
du an nghién cuiu, phat trién, Gng dung thu
nghiém céng nghé dugc két hgp gilta ngudn
luc bén trong va bén ngoai t6 chuc, tao ra
nhiing dong chay tri thiic dé tan dung t6i da
cac co hdi méi, ddy nhanh qua trinh hinh thanh
céc san pham hodc cac cdng nghé c6 kha nang
thuong mai hda sém.

Pé dat dugc muc tiéu nay, Petrovietnam
dang xay dung va trién khai thuc hién chién
lugc d6i mdi sang tao, xac dinh rd 16 trinh cac
cdng nghé can lam chu va c6 kha nang (ng
dung, gan lién véi chién lugc, muc tiéu phat
trién chung cla céac linh vuc sadn xudt kinh
doanh dé tao ddt pha cho su phat trién dong
thai xay dung hé sinh thai déi méi sang tao
“md&” |dy doanh nghiép lam trung tam.

Trong do, Petrovietnam va cac don vi san
xuat kinh doanh la noi dat dau bai, dau tu kinh
phi, dia chi Ung dung va thuong mai hoéa cac
gidi phap d6i mai sang tao. Vién Dau khi Viét
Nam (VPI) déng vai tro tim kiém, sang loc, phan
tich, danh gia cac giai phap déi méi sang tao,
két qua nghién clru phat trién trén thé gidi va
két néi, dua vao ap dung cho Petrovietnam va
cac don vi san xuat kinh doanh.

Petrovietnam dang xay dung va trién khai
céc chuong trinh khoa hoc cong nghé va déi
mGi sang tao dai han gén lién vai 4 dinh huéng
chién lugc gobm: i) gia tang tr{t luong va duy
tri san lugng khai thac, d@m bao an ninh nang
lugng; ii) st dung hiéu qua tai nguyén, ha tang,
t6i uu hda chi phi san xuat; iii) giam thiéu tac
déng méi trudng; iv) phat trién cac linh vuc
md&i, trong dé:

- D0i vai muc tiéu gia tang tri lugng, duy
tri san lugng khai thac, ddm bdo an ninh ndng
lugng tap trung thuc hién nghién ctu danh gia
tiém nang, trit luong dau khi truyén théng, phi
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Giai phap
Ddi méi séng tao

Y tudng
doi mdi
sang tao

Béng sdng ché/tai liéu
nghién ctu

Thi thach
kinh doanh
R Petrovietnam va cac
Dautu donvi
Phat trién
kinh doanh

Hinh 3. Hé sinh thdi di mdi sdng tao md Idy doanh nghiép lam trung tam.

truyén thdng va cac co ché, chinh sach phat trién mo nho,
mo can bién, cac 16 hoan tr, ting cudng thu héi dau. Cac
gidi phap céng nghé dia chan, khoan, gia tang hé sé thu
héi dau, cac gidi phap phat trién mo nhd, can bién, CO,
cao, khu vuc nudc sau, xay dung ca sé dir liéu va cac cong
nghé xt ly dit liéu I16n.

- Do6i v6i muc tiéu st dung hiéu qua tai nguyén, ha
tang, t6i uu hda chi phi san xuat thuc hién cac nghién ctu
thi trudng cac san pham loc, hoa dau, xay dung chién lugc
phat trién cho cac linh vuc, tich hgp ha tang/tai sén cla
Petrovietnam dé nang cao hiéu qua, gidm chi phi;

- D3Gi v6i muc tiéu gidm thi€u tac déng méi trudng
thuc hién nghién ctu cac gidi phap phi ky thuat, cong
nghé nhu xay dung chién lugc thich tng vai bién déi khi
hau, 16 trinh cat gidm phat thai khi nha kinh tién téi phat
thai rong bang 0 (Net zero);

- DaGi v6i muc tiéu phat trién cac linh vuc mai (gém
gas hydrate, khoang san day bién, nang lugng hydrogen,
thu gil - luu tr - s dung carbon (CCUS), dién gié ngoai
khai, ndng lugng téi tao), cac chuong trinh d6i méi sang
tao can tap trung vao cac nghién ctu tiém nang, trit lugng
gas hydrate, khoang san day bién, cap nhat tinh hinh phat
trién cong nghé tham do khai thac cac ddi tugng nay
trén thé gidi dé 4p dung khi c6 diéu kién. Nghién ctu thi
trudng, kha nang tham gia cta Petrovietnam vao chudi
cung Ung hydrogen toan cau, cdc mé hinh kinh doanh, 16
trinh va co ché, chinh sach thac day phat trién nang lugng
hydrogen. Nghién ctu xdy dung co sG dit liéu cac ngudn
thai CO, trong nudc, xac dinh 16 trinh 4p dung CCUS cla
Petrovietnam va cac co ché, chinh siach hé trg. Nghién
clu tiém nang nang lugng téi tao, chuyén déi mé hinh
Petrovietnam thanh tap doan nang lugng, co ché, chinh
sach hé trg phat trién nang lugng tai tao dac biét Ia dién
gié ngoai khai. Cac gidi phdp cong nghé tap trung vao

viéc thi nghiém, tich hgp vao cac hoat dong san xuat kinh
doanh, ha tang ctia nganh Dau khi.

3. Két luan

Trong bs6i canh hién tai, Petrovietnam xac dinh
chuyén dgi tur tap doan dau khi trg thanh tap doan nang
luong cdng nghé va dich vu cong nghé cao la nhu cau
burc thiét va tat yéu. Chinh vi thé, Tap doan Dau khi Viét
Nam hién dang trién khai cac dinh huéng nang cao ning
luc d6i mdi séng tao, khong chi dap ung vé chiéu rong ma
con ca chiéu sau, s6m dat dugc trinh do tién tién trong
khu vuc trén moi linh vuc.

Petrovietnam da va dang tap trung trién khai céc
chuang trinh nghién ctu dai han nhu: Nghién ctru co ban
bé sung, nghién ctru iing dung danh gia tiém nang, gia
tang tr lugng dau khi bang céng nghé méi va cac giai
phap ky thuat céng nghé tién tién dé phat trién, khai thac
cdc mo dau khi bao dam hiéu qua kinh té; nghién cudu,
phat trién san xudt, tang trd, van chuyén, phan phdi va
st dung hiéu qua hydrogen; phat trién va tiing dung céng
nghé thu héi, tang tritva sirdung CO, tai cac co'sG san xuét;
phat trién san xuat va ing dung cac sdn phdm hoéa chat va
héa dau mdi, vat liéu tién tién va nhién liéu sach tir cac
ngudn nguyén liéu trong nudc, c6 thi trudng Ién, cé kha
nang xuat khiu va bién Igi nhuan cao; nghién ctu danh
gia tac dong, anh hudng clia cdc ngudn nang lugng tai
tao dén phat trién cta Petrovietnam va cac gidi phap tng
pho; nghién ctiu gidi phap (ca ché) va cdng nghé nham to
hap, tich hop hé théng ha tang kinh doanh cac sdn pham
cht lyc (hién tai va tuong lai), gia tdng quy mé, hiéu qua
s dung va nang luc canh tranh cutia Petrovietnam...

Dé d6i méi sang tao thuc su trg thanh dong luc cho su
phat trién nhanh va bén viing, Petrovietnam sé tap trung
trién khai cac gidi phap:
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- Xay dung hé sinh thai d6i mai sang tao trong toan
Tap doan lay cac doanh nghiép (Petrovietnam va cac don
vi thanh vién) lam trung tdm trong d6 nhu cau déi mai
sang tao, dia chi 4p dung phai xuat phat tir cac don vi san
xuat kinh doanh, VPI dong vai trd tim kiém, tu van, phat
trién cac gidi phap.

- Tao su gan két gilta cac hoat dong san xuat kinh
doanh vdi hoat ddng d6i mai sang tao théng qua viéc xay
dung chién lugc d8i mai sang tao gén lién vdi chién lugc
phat trién cla Petrovietnam. C6 su két néi gilta chuong
trinh d6i méi sang tao cla Petrovietnam va cac don vi
thanh vién va cac chuong trinh quéc gia, cac chuong
trinh, du 4n hogp tac quoc té.

- D&y manh Ung dung, thi nghiém céc céng nghé,
gidi phap quan ly mdi clia cac chuong trinh d&i méi sdng
tao dé nang cao nang luc lam chd cong nghé, dic biét 13
cac cdng nghé nang lugng mdi, nang lugng tai tao, tién
t&i sdng tao cong nghé trong mét sé linh vuc.

- S3p xép lai hé théng d6i mdéi sang tao cla
Petrovietnam va cac don vi dé tang cudng lién két theo
chubi cac hoat ddng d8i mdi séng tao tit nghién cliu phat
trién - tng dung - thuong mai hoa.

- Xay dung hé théng quan tri, ndng cao vai tro diéu
phoi clia Petrovietnam. Hoan thién hé théng quy ché, co
ché, chinh sach d€ phu hgp véi nhu cdu nang cao quy mé
cta hoat déng déi mai sang tao, thu hut, tuyén dung, dao
tao, stt dung hiéu qua nhan tai trong linh vuc d6i mdi sang

tao, huy déng dugc chat xam tir cac nha khoa hoc ca trong
nudGc va quéc té.

- Tang cudng md rong hop tac trong d6i mdi sdng
tao, ch ddng tim kiém cac déi tac chién lugc vé déi mdi
sang tao, xay dung hé sinh thai d6i madi sang tao ma dé
thu hut dugc ngudn y tudng bén ngoai Petrovietnam va
tri tué trén toan thé gidi. Nang cao nang luc dat dau bai,
tim ki€m giai phap va té chiic 4p dung (nang luc phi R&D),
quan tri hoat déng d6i méi sang tao.
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PROMOTING CO-OPERATION AND RESEARCH FOR TECHNOLOGY
DEVELOPMENT, BUILDING AN OPEN INNOVATION ECOSYSTEM TO
PROMOTE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF VIETNAM OIL AND GAS GROUP

Le Xuan Huyen
Vietnam Oil and Gas Group
Email: huyenlx@pvn.vn

Summary

In the era of digital economy and industrial revolution 4.0, technology development is happening at a rapid pace along with the process
of energy transition. Given the new situation, the Vietnam Oil and Gas Group (Petrovietnam) has focused on developing and implementing
a comprehensive innovation strategy, in which Petrovietnam clearly defines the roadmap to develop the need-to-be-mastered, highly
applicable technologies in line with the common strategic goals of production and business fields, building an "open" enterprise-centred
innovation ecosystem to create breakthrough developments. Petrovietnam’s long-term science, technology and innovation programmes are
associated with four strategic goals, which are: i) increasing reserves, maintaining production, and ensuring energy security; ii) efficiently
using resources and infrastructure, and optimising production costs; iii) minimising environmental impacts; and iv) developing new fields.

Key words: Innovation, research and development, sustainable development.
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